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Agenda spotkania 22.08.2025

Dr Karolina Lipinska, Robert Swierzynski - Zarzad Energa-Operator S.A.
Otwarcie spotkania

Agnieszka Majewska — Minister w Rzgdzie RP, Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorstw
Monika Kosciewicz — Petnomocnik terenowy Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorstw
Wystapienie

Ireneusz Kozakiewicz, Dyrektor Pionu Ustug Dystrybucyjnych w Energa-Operator S.A.
Sytuacja na rynku energii z perspektywy OSD

Grzegorz Kuczkowski — Dyrektor Departamentu Majgtku Sieciowego w Energa-Operator S.A.
Inwestycje i wyzwania zwigzane z rozwojem sieci elektroenergetycznych

Marcin Strzelczyk — Petnomocnik Zarzadu ds. Wspotpracy z Samorzgdami
Wspobipraca EOP ze spotecznosciami lokalnymi i przedsiebiorcami

Ireneusz Kozakiewicz, Dyrektor Pionu Ustug Dystrybucyjnych w Energa-Operator S.A.
Ustugi dystrybucyjne: biezacy zakres oraz wyzwania w kontekscie przedsiebiorczosci

Dyskusja o wyzwaniach i oczekiwaniach klientow biznesowych jak i roli operatora sieci
dystrybucyjnej

Wizyta w Laboratorium Badawczo-Rozwojowym

Networking przy kawie
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RYNEK ENERGII Z PERSPEKTYWY
ENERGA-OPERATOR
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Schemat sieci dystrybucyjnej ulegt transformacji od
poczatku XXI wieku - tak byto ...
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Transformacja ukierunkowana na rzecz aktywnego
klienta przytgczonego do sieci dystrybucyjnej

Panele stoneczne

Energooszczedna
_ izolacja
Sensory i systemy
sterujace zuzyciem \

Energochionne maszyny
| wyposazenie
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Sensory i systemy
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Transformacja ukierunkowana na rzecz aktywnego
klienta przytgczonego do sieci dystrybucyjnej

01 02 03

Transformacja Decentralizacja rynku Wzrost roli odnawialnych

energetyczna energii Zzrodet energii i
ograniczenie paliw
kopalnych

04 05 06

Wspobtpraca na poziomie Nowe modele biznesowe Nowe regulacje i systemy

regionalnym i rynkowe informacyjne



Nowe role w transformacji energetycznej

@ Prosument wirtualny i zbiorowy Magazyny energii elektrycznej

Spoétdzielnia energetyczna

Ceny dynamiczne
4 N
H]j]:. Klastry energii

g@ Biogazownie rolnicze

4 Agregator

3
ﬁ Cable pooling
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Obywatelskie spotecznosci energetyczne

Odbiorca aktywny

Linie bezposrednie
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Redysponowanie nierynkowe



CSIRE - zmiana modelu dziatania od 19.10.2026r.

Centralny System Informacji Rynku Energii — CSIRE to niezalezna platforma IT, zarzgdzana przez Operatora Informaciji
Rynku Energii (przydzielona rola PSE SA), ktéra ma utatwic¢ i zautomatyzowac realizacje procesow na rynku energii oraz

gromadzic¢ i zarzgdza¢ danymi pomiarowymi z okoto 19 mln. punktéw pomiarowych *

Obecnie, przed CSIRE.
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Nowy model rynku z CSIRE
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Podstawowe informacje o Energa-Operator

Liczba odbiorcow przytgczonych do
sieci

/) Stoen Operator 1143850
Enea

Enea Operator

P
) ¢
# TAURON

DYSTRYBUCJA Energa-Operator 3401904

PGE Dystrybucja 5793732

TAURON Dystrybucja 5981 632
Odpowiadamy za okoto 25% obszaru Polski

o
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Energa-Operator w liczbach

22,4 TWh 3,4 mln 10,1 GW

dostarczanej energii elektrycznej klientow mocy przytgczonych mikroinstalacji
i duzych zrodet OZE

198,3 tys. km 5,5 tys. 3,1 mln szt.

linii elektroenergetycznych pracownikéw zainstalowanych licznikow
w Linii Biznesowej Dystrybucja zdalnego odczytu
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Energa-Operator liderem zielonej transformaciji

Moc zainstalowana OZE (w tym mikroinstalacje) wartosci podane w [MW] *

9574 MW
8 690 MW

Duze instalacje

Energa o e

PN
Enea TAE!ON 2GE
Operator Do PGE Dystybucis S A

7211 MW
6 339 MW

operator

Moc zainstalowanych mikroinstalacji przypadajgca srednio na 1 klienta wartosci podane w [kW] *

Energa Enea }’-" o STOEN OPERATOR
8 PGE
operator Operator TAURON v eon
DYSTRYBUCIA PGE Dystrybucja S.A
Energa *Dane wg stanu na koniec roku 2024

operator



Poziom przytgczen OZE w Energa-Operator

Na koniec czerwca 2025 roku dziatato:
 okoto 7,3 GW wielkoskalowych zrédet OZE oraz
 dodatkowo 2,8 GW mikroinstalacji OZE,

co daje tgcznie okoto 10,1 GW dziatajacych juz zrodet
OZE w sieci Energa-Operator.

W krétkim okresie (2-4 lata), moc zZrédet OZE
przytgczonych do sieci ENERGA-OPERATORA wyniesie
okoto 16,3 GW w sytuacji, w ktorej suma sSredniego
zapotrzebowania wszystkich odbiorcéw przytgczonych
do naszej sieci bedzie miata moc okoto 3,5 GW.
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Suma: 16,3 GW

3,5

m Przytaczone OZE (bez mikroinstalacyi)
m Zawarte Umowy o Przytgczenie
Wydane Warunki Przylaczenia - jeszcze nie zawarto Umowy o Przylgczenie

m Przytaczone mikroinstalacje



Redysponowanie nierynkowe

. - Ograniczenie pracy w . . -
biurach i fabrykach Nadmiar energii ‘ Ograniczenie generacji z

- . Zwiekszona generacja OZE ze wprowadzanej do wybranych jednostek
wzgledu na stoneczna (PV) systemu wytwaérczych

oraz wietrzng (FW) pogode

Rynkowa cena energii elektrycznej (RCE) - doba handlowa 2025-05-01 - w odniesieniu do generacji OZE
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652,24
12790
G . 12000 - 600
eneracja mocy przez 46932
OZE (PV) [MW] B9 38 g0o3 B0 4579 404
10000 77| 348,09 10165 ) - 400
8000 - 200
Potencjalna generacja
QZE (z uwzglednlen!gm 6000 0
nierynkowej redukcji
generacji przez PSE)
[MW] 4000 - -200
—e—RCE [z2t/MWh]
2000 - -400
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Redysponowanie nierynkowe

Komunikaty dot. redysponowan nierynkowych

140
Nieskuteczne mechanizmy rynkowe oraz
120

brak dostosowania generacji do

100

biezgcego zapotrzebowania odbiorcéw

znacznie zwieksza koniecznosé 80

redysponowania bilansowego, poniewaz 60

konieczne jest zapewnienie zdolnosci 20

magazynowania energii elektrycznej w "

systemie. 0 0

2022

® Redysponowania nierynkowe PV
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lip.25 Prognoza 2025

® Redysponowania nierynkowe FW



Podaz i popyt na energie elektryczng na terenie

Energa-Operator

T
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/ $689.4MwW
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1% 73806 MW
ZE 301,61 MW
f 3131 Mw
4 563,65 MW

eneracja
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- = 3,88
zapotrzebowanie na moc

(prosumenci
Srednia moc odbiorcza,

Moc wydanych warunkéw
przytgczenia dla magazynow energii.

Legenda

Moc zainstalowana OZE (WP),

Moc zainstalowana OZE
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Popyt:

Wartosc¢ dystrybuowanej energii (2024): 22,7 TWh

Liczba klientow (2025): indywidualnych - 3,2 mln, przemystowych -
0,2 mln.

Magazyny energii: moc wydanych warunkow w latach 2022 - 2Q
2025: 4,4 GW, moc magazynoéw przytagczonych w trybie WP: 7,9 MW

Obecne zapotrzebowanie klientow na moc: srednie: 2,6 GW,
Prognoza zapotrzebowania do 2031: srednie 3,5 GW

Podaz:

Moc zainstalowanych OZE (2Q 2025): 10,1 GW, 29,02% mocy OZE w kraju

Prognoza mocy zainstalowanej OZE do 2031: 14,86 GW - on shore, 1 GW
- off shore, 0,4 GW - atom

Niezbilansowanie: wartos¢ energii wyptywajgcej poza sie¢ - 6,63 TWh,
29,2% sumy dystrybuowanej energii przez EOP



Rozpoczete dziatania zwigzane z zmniejszeniem
poziomu hiezbilansowania obszaru Energa-Operator

Magazyny energii - wydane warunki przytaczenia [MW]
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W ciggu 3 lat (2021-2024) zostato wydanych 250 warunkow przytaczenia dla magazyndow energii na tgczng moc 2230,8 MW.
Niemniej jednak obserwowany wzrost nie ma charakteru liniowego, a w ciggu ostatniego roku zaobserwowaliSmy znaczy
wzrost wptywajgcych wnioskow o przytgczenie — tylko od poczatku roku 2025 wydaliSmy warunki przytaczenia dla
Magazynéw Energii do sieci Energa-Operator S.A. na taczny poziom mocy okoto 3,6 GW. Dazymy do tego, aby docelowo w
sieci EOP do roku 2035 przytgczone byty magazyny energii o tacznej mocy okoto 8 GW.
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WSPOLPRACA ENERGA-OPERATOR ZE
SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI |
PRZEDSIEBIORCAMI
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Dziatania w zakresie wspotpracy z samorzgdami

5 1 4
550 uczestnikow 60 gmini 15 powiatoéw
szkolenie dla gmin (WFOS)
konferencje i seminaria spotkania ze zwigzkami

gmin i powiatow
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Spotecznosci energetyczne w Energa-Operator

Prosument zbiorowy

@ Spotdzielnie energetyczne
= Wspdlnota PZ Zigba - 6 PPE @ W rejestrze KOWR 20 SE na terenie EOP, w obstudze za$:

- W’fasnos'c.iowa .Spétdzielnia = SE BIODAR w Ustroniu Morskim - 82 PPE
Mieszkaniowa im. Adama » Spodtdzielnia Socjalna Sgsiedzi - 21 PPE
Mickiewicza - 17 PPE = Zerkowska SE - 24 PPE
=  SE Noort Power -1 PPE
= SE Gminy Chetmza - 110 PPE

© i ol RO,

Prosument wirtualny @
Klaster energii

W rejestrze URE 3 KE na terenie EOP, w
obstudze Ciechanowski KE - 478 PPE
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Korzysci dla matych i sSrednich przedsiebiorstw

Nizsze koszty energii

Spotdzielnie czesto negocjujg korzystniejsze ceny
energii elektrycznej dzieki zbiorowemu zakupowi, co
przektada sig na oszczgdnosci dla cztonkdw, w tym
MSP.

Wzrost na lokalnym rynku

Spoétdzielnie energetyczne czesto inwestujg w lokalne
spotecznosci, wspierajac rozwoj gospodarczy i
tworzac miejsca pracy. Dla MSP oznacza to korzysciw
postaci wzrostu lokalnego rynku i potencjalnych
synergii.

&) Energa

operator

Dostep do energii odnawialnej

Wiele spoétdzielni energetycznych skupia sie na energii
ze 7rédet odnawialnych (OZE), dajac MSP mozliwo$é
korzystania z "zielonej" energii i redukcji swojego
sladu weglowego, co moze byc¢ istotne dla wizerunku
firmy i przyciggania klientow.

Doradztwo

Niektore spoétdzielnie oferujg doradztwo i wsparcie w
zakresie poprawy efektywnosci energetycznej dla
swoich cztonkéw, pomagajac MSP obnizy¢ zuzycie
energii i koszty.

Wieksza niezaleznos¢é
energetyczna

Cztonkostwo w spétdzielni moze daé MSP wieksza
kontrole nad zrédtami i kosztami energii, zmniejszajac
zaleznos$¢ od duzych, scentralizowanych dostawcow.

Udziat w rozwoju lokalnego
systemu energetycznego

Cztonkostwo w spétdzielni pozwala MSP na aktywny
udziat w ksztattowaniu lokalnego systemu
energetycznego, wptywajgc na jego zrbwnowazony
rozwoj.




USLUGIDYSTRYBUCYJNE:
BIEZACY ZAKRES ORAZ WYZWANIA W
KONTEKSCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
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Nowy standard obstugi Klientow

Badanie potrzeb klientow Segmentacja klientow Dziatania proswiadomosciowe
oraz ich satysfakcji z obstugi budowanie nowych modeli zwiekszanie Swiadomosci poprzez
i Swiadczonych ustug. Docelowo biznesowych na podstawie analizy dziatania edukacyjne dla klientéw -
cykliczne badanie klientow w potrzeb poszczegdlnych grup. angazowanie w temat transformac;ji
kluczowych punktach styku Odejscie od tradycyjnego podziatu energetycznej i wptywu zachowan
z Operatorem. taryfowego i tworzenie klientéw na stabilnosc sieci.

dopasowanych rozwigzan.
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Nowe ustugi dla klientow

Interwencyjna dostawa mocy czynnej Taryfa wspierajgca ceny dynamiczne

* Pozwala na utrzymanie parametréw Dedykowane taryfy dla odbiorcéw z cenami
jakosciowych energii elektrycznej dynamicznymi

* Partnerskie rozwigzanie umozliwiajgce Rozwigzanie wspierajgce swiadome
bezptatny, zwiekszony pobdr mocy zarzadzanie zuzyciem energii i wpisujace sie
w okresach wskazanych przez OSD w nowoczesny model rynku energii

) Energa

operator



Liczniki Zdalnhego Odczytu (LZO) w Polsce i EOP

OoSsD PPE LZO Udziat % LZO
Tauron Dystrybucja 5979 627 2001 380 33,47%
Energa Operator 3426 025 3057 040 89,23%
Stoen Operator 1143101 448 325 39,22%
Enea Operator 2 839 206 493 455 17,38%
PGE Dystrybucja 5824 562 2 461 460 42,26%
RAZEM OSD (PTPiREE) 19212521 | 8461660 44,03%

Energa

operator

Grupa taryfowa PPE LZO Udziat % LZO
Grupa A (WN) 235 235 100,00%
Grupa B (SN) 10 265 10 265 100,00%

Grupa C2x (nN) 11736 11736 100,00%
Grupa C1x (nN) 285 858 285754 99,96%
Grupa G (nN) 3117931 2773594 88,96%
RAZEM 3426 025 3081584 89,95%
En. czynna pobor dla 1 PPE - dane 15'/ dobe 96
En. czynna pobdr dla 1 PPE - dane 15'/ rok 35 040
En. czynna pobdr catosc¢ - dane 15'/ dobe 328 898 400
En. czynna pobdr catosc¢ - dane 15'/ rok 120047 916 000




Energa-Operator dostosowuje pomiary energii do
aktualnych wymagan prawnych

Strefa A Strefa B Strefa C Strefa D

Licznik
bilansujacy @ @

BT U S A | Y | ok £2 b O B}
& Sie¢ Modem [ | & TS~ _ "7 m
A . Koncentrtor -~
korporacyjna SN/nN pe: ﬂ
‘.\~ pE OP Y] 2 Infrastruktura Sieci Domowej
s B Licznik Liczniki komunalne
& &5 o - bilansujacy
7 APN sieci () N m
System AMI komérkowej é Lacz® PCH. -~
i . AR L ittt Q--
Sie¢ radiowa 3GPP / CDMA Modem SR @
operatora komérkowego ol | Koncentrtor S m @
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Technologia PLC uwzglednia zmieniajace si€
warunki sieciowe

_..l
I
-
o
o
-
o
o
-
o

CENELEC A, CENELEC BCD, ‘
[3..85] kHz [95..148.5] kHz

[kHz]: 42 89 g7 144 454 198 208 253 24 308 315 362 370 417 424 Po4m

Rys.1 - PRIME v1.4 FCC / ARIB frequency band extension

Zmiana czestotliwosci przyczynia sie do wzrostu efektywnej komunikacji w miejscach trudnych

do skomunikowania. Dostepnych jest 8 kanatéow w pasmie 41,992 kHz - 471,679 kHz.
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Przyktadowy uktad odczytu LZO

!.. = - el cr i Liczniki

Liczniki skomunikowane
stabilnie

Liczniki
nieskomunikowane

Energa
operator



Przyktadowy efekt przecigzenia instalacji

Wizualizacja danych pomiarowych X

120
100
80

60

4

2 - ‘ | l
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1} TR ”a
‘E\u Lm&‘hﬁi‘:l LM ‘“kﬁ:“ \|%ﬁ m‘ i

(ze-1 (266 cze-11 (ze-16 w2621 (2626 lip-1

lip-b fip-11

Pum.=21kW;In=32A
Zmierzono przed spaleniem licznika: P = 66kW ; | = 106A
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rzyktadowy efekt przecigzenia instalacji

Landis
anr+

THEOSTRT BKum Zeg SET Test

imp/kvarh 500 imp/kWh
A

Y @ k2 KB@®

3-fazowy, 4-przewodowy licznik energii elektrycznej

ZMG310CR4.440b.40 P04 Nr 96 274 305

3x230/400 V. 0.25-5(120) A ) . |
8.8.. Testwyswietiacza 0.0.0 Nrident. 1 odbiorcy

F.F Rejestr usterek 0.1.0 Licznk kumulacji (OR)

09.1 Czas C.8.x Rejestr czasu pracy
0.9.2 Data 13.0.0 Srednl wsp. mocy WOR  K1: 1 imp=5 Wh (+A)
A A “Rc [T=nrtayly K2: 1imp=5 varh (+Ri)
86T [Priex. = K3: 1 imp=5 varh (-Rc)
| 88T Rej. aryfowe energil : Zanik Faz
8.8.0  Rej. calkowite energii
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Analiza porownawcza przekroczen w grupie C1x
dla miesiecy: kwiecien i lipiec 2025

Liczba PPE [szt.]

Taryfa kwi.25 lip.25
C12A 8910 9252
C11 5293 4 857
c12w 3080 2716
C12B 1136 1072
C120 153 152
c110 93 86
C11EM 5 10
C11S 1 3
SUMA 18 671 18 148

Energa
operator



Termin wdrozenia 01.09.2025r.

Podstawa prawna:

Taryfa dla ustug dystrybucji energii elektrycznej Energa-
Operator S.A. - pkt 4.2.16

Kontrola mocy
po b I e ra n ej W g ru pac h ;J;’:jazvr\]/.az-r:.r]aﬁorte‘zr;(zrgetyczne [Dz.U.z 2024 r. poz 266,
taryfowych C1x

Mozliwe dziatania po stronie Klienta:

Zmiana mocy umownej badz grupy taryfowej- wniosek
0 zmiane warunkow umowy o swiadczenie ustug dystrybucji

Zmiana mocy przytaczeniowej - wniosek o zmiane
warunkow przytagczenia obiektu

Energa
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Dziekujemy
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